
广州呼吸中心项目绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

广州呼吸中心项目（以下简称“项目”）位于荔湾区大坦沙

岛桥中路，总用地面积 84920 ㎡，总建筑面积 217158 平方米，

其中地上 146670 平方米，地下 70488 平方米。设置临床研究平

台床位数 1200 张。

（二）项目资金情况

项目可研（调整）总投资 269848.99 万元（其中，工程费用

为 203954.96 万元，工程建设其他费用为 21146.46 万元，医疗

设备购置费 33500 万元，预备费 11247.57 万元。），省财政投入

123000 万元，市统筹安排 117479.19 万元，医院自筹 29369.8 万

元。

广州呼吸中心项目 2021 年初市财局下达项目预算资金为

10000 万元，根据项目年度实际建设进度情况测算，项目实际所

需市统筹资金计划为 51500 万元，项目年内存在较大的资金缺口。

为此，我校附属第一医院及时按程序向市发改、市财局申报，8

月份项目预算调增 35000 万元，资金主要用于项目工程进度款及

医疗设备购置。全年市统筹资金总额为 45000 万元，主要用于支

付项目工程进度款及部分医疗设备购置，年内已支付完成，支付

率 100%。

2021 年初省财厅下达项目预算资金为 40000 万元，主要用于

支付工程进度款，年内已支付完成，支付率 100%。



（三）项目实施情况

工程建设方面，广州呼吸中心项目于 2020 年 10 月 18 日完

成全部建筑物主体结构封顶，于 2021 年 11 月底完成装饰装修等

基本建设内容，并于 2021 年 12 月 7 日完成项目竣工验收。项目

投入使用方面，2021 年 12 月 1 日，我校附属第一医院和呼研院

与市重点项目管理中心签署《移交书》，完成部分系统及工程移

交；广州呼吸中心于 2021 年 12 月 10 日投入试运行。

二、项目绩效情况

（一）项目绩效目标

1、项目的总体绩效目标是：通过此项目，使广东省呼吸学

科这一科技龙头尽早建设成为世界领先水平的呼吸系统疾病临

床和研究中心，同时兼顾解决广州西部城区大型医疗资源缺乏，

解决广佛同城发展医疗衔接，改善群众社区医疗及健康保健工

作，加快幸福广东的建设。

2、2021 年度目标为：完成建筑外立面装饰、扩展地下室工程、

室内装饰装修工程，完成机电、设备安装等，项目实体完工并

开始投入使用。项目绩效预期绩效目标见下表:

广州呼吸中心项目 2021 年初绩效目标表

2021 年

度绩效

目标

完成建筑外立面装饰、扩展地下室工程、室内装饰装修工程，完成机电、

设备安装等，项目实体完工并开始投入使用。

2021 年

度绩效

指标

一级指标 二级指标 指标内容 指标值
备

注

产出数量
临床研究平台床

位数

计划增加编制床位

1200张 1200张

产出数量 新增门诊诊间数 130间 50%



产出数量

安全文明施工和

质量管理检查次

数达标率

实际完成检查次数/
合同及行业规范要

求次数*100%
100%

产出质量 工程合格率
通过主管部门工程

验收
合格

产出质量
重大安全事故发

生次数

对重大安全事故发

生次数进行统计
0

产出成本 成本节约
单方造价不超过同

类项目指标
满足

社会效益 门（急）诊量 门（急）诊量 ≥10万

社会效益

医务人员、科研人

员培养计划完成

率

培养医务人员、科

研人员
99%

社会效益
设备检查人次实

现率
设备检查人次 100%

生态效益
绿色建筑标准等

级

绿色建筑等级二星

级

绿色建筑等

级二星级

服务对象满

意度
满意程度

群众对项目满意程

度
≥90%

（二）项目绩效目标完成情况

1、新增门诊诊间数：项目于 2021 年 12 月完工并逐步投入

使用，本项目建成后新增门诊诊间数为 130 间，已全部完工，前

期投入运营只开放门诊约 40 间，余下的将逐步开始使用。

2、单位安全文明施工和质量管理检查次数达标率：通过招

投标程序确定本项目的监理单位为广州珠江工程建设监理有限

公司。施工期间，监理单位严格按照《广州市建设工程现场文明

施工管理办法》（穗建质〔2020〕2008937 号）、《广州市重点公共

建设项目管理办公室建设项目环境管理文明标准》等执行，每周

定期召开安全例会。项目工程监理定期巡查、例会与监理报告达

标率 100%。监理巡查范围覆盖面广，而且检查较为细致，监理报



告内容详实，对所有发现的问题均会要求施工单位及时跟进整

改。达到预期目标值。

3、工程合格率：项目的工程联合验收仍在进行中，单项完

成工程均通过验收、检测合格。

4、成本节约：单方造价未超过同类项目指标。

5、绿色建筑评价标准：本项目按照建设项目相适宜的绿色

建筑级别为二星级标准进行设计与施工。在工程规划、勘察设计、

施工、验收及备案等环节严格执行建筑节能和绿色建筑二星级别

的相关技术标准、规范及技术措施。本项目采取绿色建筑标准，

在土地节约、水资源保护、节约能耗等方面，都将比传统建筑模

式更加有优越性，这些都将对环境的改善起到了非常重大的意

义。达到预期目标值。

6、对重大安全事故发生次数进行统计：经核查监理报告和

广州市荔湾区安全监督站的巡查记录，在评价期施工过程中，未

发生任何工程安全事故或自然破坏事故。达到预期目标值。

7、满意调查：因项目 2021 年底完工，投入运营后群众反响

较好，但未有做第三方公司的调查。

对照梳理后项目年度绩效目标，项目设置的 11 项绩效指标

除门（急）诊量、设备检查人次实现率、满意程度等 3 项指标目

标未实现外，其他绩效指标的目标均已实现。

三、综合评价分析

项目资金投入、产出成本和生态效益的得分率是 100%，项

目预算编制、资金分配合理，项目产出成本未超概算，项目建设

实现二级绿色建筑标准和满足海绵城市建设要求。得分率在 80%



及以上的有项目立项、资金管理、组织实施、产出数量、产出质

量和可持续影响 6 项指标，项目论证较充分，决策较科学；资金

管理、组织实施情况较好；项目产出成果数量及质量大部分达到

预期，项目长期效益情况预期较好。广州呼吸中心项目绩效自评

分为 86 分。

项目建设对提高呼吸系统疾病临床及研究水平、改善周边社

区呼吸系统疾病医疗及健康保健工作具有较好的支持作用，预期

效益较显著，项目建设达到二星绿色建筑标准、满足海绵城市建

设要求，但项目建成当年门诊开放投入使用及设施设备使用率未

达预期，中短期内项目医疗效益不显著。

四、存在的问题

1.施工进度缓慢，未达到计划进度要求。

广州呼吸中心原计划于 2021 年 6 月底完工 7 月逐步投入使

用，但由于建设难度较大，且受到疫情的影响停工或限制施工一

段时间及上年中期的资金缺口影响，导致项目进度落后于计划。

2.绩效目标合理性有待提高，部分绩效指标明确性不足。

目标量化程度低，难以评价是否达标。目标未细化到各项工

作内容，如建设进度、施工质量、合规安全性等关键性指标均未

有提及。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划：完善工程收尾工作、完成联合验收并

开展工程结算工作。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议： 1.建设预算绩

效管理制度，提高绩效管理水平。2.完善项目统筹协调机制，推



进项目结算工作。

广州医科大学

2022 年 3 月 20 日


	三、综合评价分析
	四、存在的问题
	五、其他需要说明的问题

